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Hermann Broker, Vorstand
Dronco AG, Wunsiedel
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,, ... Von Jahr zu Jahr wurde es schwieriger. Unsere Produkte
waren nicht mehr gefragt, die Produktion veraltet. Es musste etwas
geschehen. Nachdem ich das Unternehmen gekauft hatte, nahmen
wir es in Angriff: Marketing, Vertrieb, Produktion — alles musste
kompromisslos neu ausgerichtet werden.

Investitionen und die Erhohung von Marktanteilen kosten Geld.
Kapital, das wir alleine mit unserer Hausbank nicht darstellen
konnten. Die Wahl fiel auf die BayBG als Partner fiir die Verbesse-
rung unserer Eigenkapitalbasis. Die Realisierung der Beteiligung
erfolgte innerhalb weniger Wochen villig unkompliziert.

Wir konnten unseren Kurs erfolgreich fortsetzen. Dabei war und
ist fiir uns die BayBG ein verlisslicher Partner —nicht nur bei der
Ausstattung mit Eigenkapital, sondern auch bei der Schaffung von
Verbindungen und dem Aufbau von Netzwerken... “

Dronco ist heute die Premiummarke der Schleifscheibenindustrie.
Das Unternehmen erhielt u.a. folgende Auszeichnungen:

2008: 1. Platz als Fachhandelspartner in Deutschland

2005: Mutmacher der Nation, Landessieger Bayern

2005: Top 100 der mittelstdndischen innovativen Unternehmen.
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Sie suchen einen verlasslichen Partner, der Sie bei der
Verwirklichung Ihrer Ziele begleitet. Einen Partner, der neben
Kapital auch langjahrige Erfahrung im Umgang mit schwierigen
Situationen und sein betriebswirtschaftliches Know-how ein-
bringt. Einen Partner, der Sie fundiert berdt, aber nicht bevor-

mundet.

Sie sind ein Krisenfester Unternehmer, der sein
mittelstindisches Unternehmen erfolgreich durch eine schwierige
Situation fiihrt.

Sie haben zukunftsweisende Ideen, aber nicht gentigend finan-

zielle Mittel, [hre Langfriststrategie mit den hierfiir notwendigen

Investitionen, Innovationen oder Umstrukturierungen umzu-

setzen.
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Wir bieten Ihnen eine mafdgeschneiderte Beteiligung,

die auf die Bediirfnisse und Notwendigkeiten Ihres Betriebes zuge-
schnitten ist: In einem ersten Schritt von 500.000 € bis zu 1 Mio €.
In Form einer Minderheitsbeteiligung, ggf. in Kombination mit
einer stillen Beteiligung. Bei einer erfolgreichen Unternehmens-
entwicklung kann in einem zweiten Schritt die Beteiligung erhéht
werden.

Vieles ist moglich. Immer gilt: Sie bleiben der Herr/die Frau im
Haus, da wir ausschlief3lich Minderheitsbeteiligungen realisieren.
In der Regel engagieren wir uns fiir die Dauer von S5 bis 7 Jahren.

Die Konditionen sind Verhandlungssache.
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Wir stellen Thnen unser vielfdltiges Know-how zur Verfiigung.
Unser breites Netzwerk mit rund 540 Beteiligungspartnern, Dienst-
leistern, Kredit- und Finanzinstituten steht Ihnen offen. Unsere
Fachleute helfen Ihnen, die Situation zu analysieren und schwie-
rige Verhandlungen mit Thren Geschéftspartnern, Kreditinstituten
und Gldubigern erfolgreich zu fithren.

Bei Bedarf vermitteln wir auch externe Berater, die sich als Spezia-

listen fiir schwierige Situationen bewdhrt haben.

Wir sind der erfahrenste Turn-around-Partner fiir
den bayerischen Mittelstand. Seit 1995 haben wir branchentiber-
greifend rund 60 Turn-around-Beteiligungen realisiert. Mit unserer
Unterstiitzung riicken Thre Umstrukturierungsvorhaben in realis-
tische Nihe. Eine Beteiligung der BayBG, die mit allen in Bayern
ansassigen Banken zusammenarbeitet, erleichtert den Zugang zu

neuen Krediten.
Wir begleiten Sie und schaffen Thnen mit zusdtzlichem Eigen-

kapital den Freiraum, den Sie fiir die Umsetzung Ihrer Ideen,

Plane und Projekte bendtigen.
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Turn-around-Beteiligungen

Zielgruppe:

Art der Beteiligung:

Hohe der Beteiligung:

Zusatzliche

Leistungen:

Laufzeit:

Konditionen:
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» Unternehmen mit ausbaufdhiger Markt-
position und realistischer Zukunfts-
perspektive

» Jahresumsatz > 5 Mio €

» Firmensitz in Bayern

» Minderheitsbeteiligung
» typisch still oder offen oder
kombiniert offen/still

» individuelle Vertragsgestaltung

» anfangs 500.000 € bis 1.000.000 €
» Aufstockung bei erfolgreicher

Entwicklung moglich

» Unterstiitzung in fast allen Bereichen,

unmittelbar oder durch externe Berater

» individuell; in der Regel 5-7 Jahre

» je nach Beteiligungsform:
feste Verglitung, Gewinnbeteiligung
und Teilnahme an der Unternehmens-

wertsteigerung

Einsatzmoglichkeiten:

Benotigte

Informationen:

Voraussetzung:

Kontaktaufnahme:

» Mitfinanzierung von
Restrukturierungsmafinahmen
» Rationalisierung betrieblicher Abldufe

» Working Capital

» Unternehmensdarstellung
(Produkte, Markt, Wettbewerb)

» Schilderung der Krisenursachen

» Restrukturierungskonzept

» mehrjdhrige integrierte Unternehmens-
planung (Bilanz, GuV, Liquiditdt, Inves-
titionen)

» Jahresabschliisse mit Erlduterungen
der letzten zwei Jahre

» aktuelles Monatsreporting

» personliche Haftung der Gesellschafter
fiir die Riickzahlung der Beteiligung

» Rufen Sie uns an oder schicken Sie uns

eine E-Mail

» Ansprechpartner siehe nédchste Seite

www.baybg.de
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BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft.
Wir beteiligen uns an der Finanzierung des

bayerischen Mittelstands.

Ubrigens...
Unter www.baybg.de finden Sie weitere Informationen

zu unseren Produkten und unserem Beteiligungsportfolio.

10 www.baybg.de

10/09

Ihre Ansprechpartner fiir
Turn-around-Beteiligungen:

Thomas.Keuthen@baybg.de
Tel. 089 122280-232

Dr.Thomas.Bergitsch@baybg.de
Tel. 089 122280-234

Dr.Thomas.Bucksteeg@baybg.de
Tel. 089 122280-236

Dr.Barbara.Karch@baybg.de
Tel. 089 122280-242

Erwin.Wick@baybg.de
Tel. 089 122280-248

Astrid.Wildgruber@baybg.de
Tel. 089 122280-250

Fax 089 122280-230
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