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Editorial

Mittelstandsbeteiligung

mit Tradition

30 Jahre auf dem Markt! In einer sich immer rascher
verdndernden Wirtschaftsstruktur ist ein solches
Firmenjubildum keine Selbstverstandlichkeit.

30 Jahre auf dem Beteiligungsmarkt! Die Halfte aller
deutschen Beteiligungsunternehmen ist junger als funf
Jahre. Die BayBG und die mit ihr verbundene Bayeri-
sche Garantiegesellschaft mbH (BGG) sind stolz darauf,
dass sie am 24. Juli 2002 in der Munchner Residenz ihr
30-jahriges Bestehen feiern kénnen.

30 Jahre BayBG und Vorgangerorganisationen! In
den vergangenen drei Jahrzehnten gab es Aufs und Abs.
Gerade die derzeitig schwierige Wirtschaftssituation
geht auch an der BayBG und ihren Partnerunterneh-
men nicht spurlos vorbei. Insgesamt waren die ver-
gangenen drei Jahrzehnte aber dennoch Uberwiegend
erfolgreich. Die BayBG ist unter den Beteiligungsgesell-
schaften einer der wenigen Universalanbieter. Sie ist
nicht auf einzelne Branchen und Technologien spe-
zialisiert. Sie beteiligt sich an und in den unterschied-
lichsten Finanzierungsphasen eines Unternehmens:
Existenzgrindungen, Wachstums- und Innovationspro-
jekte, Unternehmensnachfolgeprojekte, Bérsenvorstufe,
Turn-around-Phasen.

Die BayBG im 1. Halbjahr 2002

Volumen Unternehmen
14,5 Mio € 50
2565 Mio€ 565

Erst-/Folgeinvestitionen
Gesamtportfolio (30.6.)

zum Beteili

ungs-Geschehen

N
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Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH

30 Jahre
Mittelstands-
beteiligung!

Unser Firmen-
jubilaum neh-
men wir zum
Anlass, in Zukunft
regelmagig in
einem »Newslet-

ter«, einem »Baytrag«, Uber unsere Aktivitaten, Uber
Ereignisse in und um die BayBG im vergangenen Halb-
jahr zu berichten. Wir werden abwechselnd ein BayBG-
Geschaftsfeld mit einigen dazugehérigen Neuabschlis-
sen vorstellen.

30 Jahre Tradition! Das hei3t eine nahezu einmalige
Erfahrung von rund 1.400 realisierten Beteiligungen.
Diese Erfahrung und die damit verbundene Beratungs-
und Dienstleistungskompetenz geben wir gern an unse-
re Partner weiter. Ist es doch unser Wunsch, dass nicht
nur BayBG und BGG zukinftig alle 10 Jahre ein rundes
Jubildum feiern und auf eine erfolgreiche Dekade zu-
rickblicken kbnnen, sondern ebenso unsere Partner-
unternehmen.

Die Geschaftsfuhrung der BayBG
Dr. Sonnfried Weber

Gunther Henrich

Dr. Wolf Rudiger Willig
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Hintergrund

Beteiligungsfinanzierung
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Quelle:

Umsatz > 40 Mio € BACH Database/Kfw

Umsatz <7 Mio € Umsatz 7— 40 Mio €
».... In der Zukunft werden kleine und mittlere Unternehmen diese bequeme Lage, in der sie
im Verhéltnis zu ihren européischen Kollegen relativ wenig Eigenkapital bendtigen, nicht

aufrecht erhalten kénnen. Auch in Deutschland wird die Eigenkapitalquote eines Unterneh-
mens mehr und mehr zu einem Bonitatsausweis. Mdgliche Quellen zum Eigenkapitalaufbau
sind die Finanzierung aus einbehaltenen Gewinnen und die Zufuhr von Beteiligungskapital

von auf3en. Vor allem letzteres wird in mittlerer Sicht einen grofRen Bedeutungsaufschwung

erfahren....«

aus KfW: Unternehmensfinanzierung im Umbruch, April 2002

BayBG-Frage

Zukunft der Mittelstandsfinanzierung?

Der Mittelstand hat mit immer engeren Finanzierungs-
bedingungen zu kampfen. Die KfW stellt in einer
gemeinsam mit 20 Verb&dnden durchgefuhrten Studie
fest: Fur rund ein Drittel der Unternehmen wird es
zunehmend schwieriger, einen Kredit zu bekommen.

Herr Minister Wiesheu, was muss getan werden, damit sich

die Finanzierungsbedingungen fiir den Mittelstand wieder
verbessern?

»Der Mittelstand ist das Rickgrat der bayerischen Wirt-
schaft. Es ist nicht zuletzt Verdienst unserer innovati-
ven Mittelstandler, dass Bayern heute einer der wachs-

tumsstarksten und attraktivsten Standorte in Europa ist.
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Dennoch kdnnen kleine und mittlere Unternehmen
ihre Wachstumschancen oft nicht nttzen, da ihnen das
notige Kapital fehlt. Soll der Mittelstand tragende Séaule
unserer Wirtschaft bleiben, muss es fuir ihn auch kinf-
tig eine ausreichende Kapitalversorgung zu tragbaren
Konditionen geben. Hierzu haben gerade mittelstands-
orientierte Beteiligungsgesellschaften, wie zum Beispiel
die BayBG, in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten
eine wichtige wirtschafts- und mittelstandspolitische
Aufgabe tbernommen.

Die bayerische Staatsregierung setzt sich weiter fur
eine Geschaftspolitik der Banken ein, die — auch unter
Einbeziehung offentlicher Forderprogramme — gerade



dem Mittelstand befriedigende Finanzierungsmaglich- Um den Finanzierungsproble-
keiten eroffnet. Im Rahmen der Konsultationsrunden men des Mittelstandes effizient
zu Basel Il hat die Staatsregierung bisher erfolgreich auf begegnen zu kénnen, sind auch

eine mittelstandsgerechte Ausgestaltung der neuen wirtschaftspolitische, vor allem
Eigenkapitalvorschriften fiir Banken hingewirkt. Die steuerliche MalRnahmen not-
bayerischen Finanzierungsprogramme wurden insbe- wendig; hier ist in erster Linie
sondere durch weitgehende Haftungsfreistellungen die Bundesregierung gefordert.
fur die Banken der aktuellen Situation angepasst. Wei- Bayern wird sich auch in
tere MaRnahmen, um die Durchleitungsbereitschaft Zukunft aktiv fur eine Verbes-
der Banken fur 6ffentliche Darlehen zu erh6hen, sind serung der mittelstidndischen
zu prufen. Finanzierungsbedingungen e
Die Wirtschaftsministerkonferenz hat im letzten Jahr  einsetzen.« ” .'_":'
einen Arbeitskreis >Kreditfinanzierung im Mittelstand< Dr. Otto WieSheu
eingesetzt, der einen Bericht >»Verdnderungstendenzen Das meint der Minister. Bayerischer Staat;minist [
bei der Kreditvergabe an kleine und mittlere Unterneh- Und was meinen Sie hierzu? WirtSChaft: Verkehr und Tef o .
men und daraus entstehende Problemec« bis zur nach- eChnolog,e
sten Wirtschaftsministerkonferenz im Herbst 2002 vor- Machen Sie mit bei unserer offenen
legen soll. Der Bericht wird Handlungsempfehlungen und o6ffentlichen Diskussionsrunde:
fur eine bessere Kapitalversorgung des Mittelstands www.BayBG.de/forum
enthalten.

U b e r S I C h t Uber (grundsatzliche) Finanzierungsalternativen

fur den Mittelstand

Eigenkapital Fremdkapital

offene stille
Beteiligung Beteiligung

Kapitalh6he individuell vereinbar individuell vereinbar individuell vereinbar
BayBG: Minderheits- BayBG: Minderheitsheteiligung,
beteiligung, 250.000-2,5 Mio €
250.000-2,5 Mio € (hohere Beitrage moglich)
(hdhere Beitrdge maglich) (Existenzgriinder: 20.000-250.000 €)

Konditionen Beteiligung an Gewinn/ Laufendes Beteiligungsentgelt/ Laufende
Unternehmenswert- Gewinnbeteiligung Verzinsung
steigerung BayBG: meist Mischung aus

fester Vergiitung und
variabler Komponente

Sicherheiten keine keine bankmé&Rigen vorrangige
Rechte Mitspracherechte individuell vereinbar Informationsrechte
geman Gesetz, BayBG: »Unternehmer bleibt
Satzung Herr im Haus«
Laufzeit unbegrenzt begrenzt begrenzt
BayBG: 6-10 Jahre
Tilgung/Ausstieg Ausstieg durch Verkauf, Rickkauf/Rickzahlung nach Tilgungsplan
IPO, Trade Sales nach Tilgungsplan/
Borse/Verkauf

BayBG: Riickzahlung
entspricht Standardausstieg
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Neuabschluss

vibrio.Kommunikationsmanagement
Dr. Kausch GmbH

Im Biergarten um die Welt — oder:
kreative PR fUr innovative IT

»Laptop und Lederhosen« — so charakterisierte Alt-
bundesprasident Roman Herzog ein-
mal seine bayerische Heimat. Zahl-
reiche BayBG-Beteiligungsfirmen

und ihre Mitarbeiter stehen nicht nur

fur diesen Slogan, sie leben ihn auch.
Beispiel? vibrio.Kommunikationsma-
nagement Dr. Kausch GmbH! Mit ihrer
Kampagne »Surfen im Biergarten« hat
diese auf IT Unternehmen spezialisierte
PR-Agentur dem Bundesprasidenten-

Slogan noch eine zusatzliche Dimension gegeben, quasi
den Leberkase auch noch: Fur seinen Kunden Enterasys

Neuabschluss

Dinghartinger Apfelstrudel
Produktions- & Vertriebs-GmbH

Erfolgsrezept: »Apfelstrudel & la Baviere«
Man nehme (1) hervorragende und ausgesuchte Roh-
stoffe (2) qualifizierte Mitarbeiter und gebe (3) eine
Prise frisches Kapital von der BayBG dazu.

Dieses Erfolgsrezept ist in den vergangen 30 Jahren
schon oft aufgegangen. Mit dem Einstieg der BayBG im
Januar 2002 backt die Dinghartinger GmbH jetzt auch
genau nach diesem Rezept. Erfolgreich war und ist
Dinghartinger schon seit der Griindung vor 15 Jahren.
Mit dem Kapital der BayBG konnte der Strudelhersteller,
der mit 50 Mitarbeitern jahrlich 7,0 Mio € umsetzt, den
Erwerb einer weiteren Firmenimmobilie realisieren: Da-
mit wurde eine wichtige Voraussetzung daftr geschaffen,
dass Dinghartinger seine deutsche Marktfthrerschaft
im Grof3verbraucherbereich weiter ausbauen kann.
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Networks organisierte vibrio in Minchen den »1. Baye-
rischen Internet-Biergarten«. In einem als typischen
Brezn-Wagen getarnten »E-Mobil« konnten die Biergar-
ten-Besucher Gruf3karten verschicken. Die PR-
Wirkung dieser Initiative machte nicht an der
deutschen Grenze Halt. Sogar »down under«

aks

berichtete die grof3e Tageszeitung »Australian«
| darUber. Nahezu grenzenlos sind auch die
Ideen der 35 vibrio-Mitarbeiter. Die Kunden-
liste liest sich wie das »Who'’s who« der
IT-Industrie: Microsoft, Compaq, AltaVista
oder MSN. IT-Krise hin = IT-Krise her, im
vergangenen Jahr ist der Umsatz von vibrio
um 13 % auf 3,9 Mio € gestiegen. Um dieses Wachstum
auch zukunftig finanzieren zu kdnnen, hat vibrio die
BayBG auf ihre PR-Tour mit genommen.

Leibgericht des
Landshamer Fami-

lienbetriebs ist —
selbstverstandlich: Apfelstrudel. Laéngst produziert

die Firma aber eine Vielzahl weiterer Leckerbissen:
Apfelktchle, Buchteln oder Zwiebelkuchen. Dinghar-
tinger exportiert seine Produkte selbst in das Heimat-
land des Apfelstrudels: 10 Prozent der Produktion
gehen nach Osterreich. Geschéftsfiihrer Walter Lan-
dauer wundert das nicht: »Aufgrund ihres Reichtums
an Vitamin- und Mineralstoffen, ihrer Bekbmmlichkeit
und ihrer Kalorienarmut erfreuen sich Dinghartinger
Strudel zunehmender Beliebtheit und liegen voll im
Trend unserer modernen und erndhrungsbewussten
Gesellschaft.«



Neuabschluss

Interview mit Dieter Meillle
Vorstand der PLG AG

Weil AT&T/NCR 1996 die PC-Fertigung in Augsburg aufgab, haben
Sie gemeinsam mit Kollegen die PLG, quasi als Nachfolgefirma,
neu gegrindet. Wie fuhlt man sich als Unternehmer wider Willen?
Auch wenn ich so etwas wie ein >Spatberufener< bin,

so bin ich keineswegs ein Unternehmer wider Willen.
Eigenstandig wirtschaften wollte ich schon immer.
Ubrigens: Ich sehe PLG nicht als direkte Nachfolgefirma
von AT&T/NCR. Wir haben eine eigenstandige Firmen-
philosophie: Auch wenn wir produzierend tétig sind,
sehen wir uns ausschlielich als Dienstleister fur Produ-
zenten und grofR3e Vertriebsgesellschaften. Wir entwi-
ckeln Hard- und Softwarelésungen, fertigen PCs, Server,
Notebooks und ganze IT-Systeme und Ubernehmen
auch die gesamte Logistik-Steuerung. Der urspriingliche
Grindergeist pragt unser Betriebsklima. Mit 180 hoch-
motivierten Mitarbeitern haben wir im Jahr 2001 knapp

50 Mio € umgesetzt. In 2002 wollen wir unseren
Umsatz noch einmal um 20 Prozent steigern.

Wer sind Ihre Kunden?

Zu unseren Kunden zahlen PC-, Server- und Notebook-
Hersteller, Produzenten von Industrierechnern. Ebenso
sind wir im IT-Bereich rund um das Bankwesen, die
Medizintechnik oder bei den Spiele- und Info-Terminals
erfolgreich. Viele unserer Kunden wollen nicht, dass
bekannt wird, wo ihre Produkte wirklich hergestellt
werden. Ich kann Ihnen daher keine konkreten Kun-
dennamen nennen. Hierfur bitte ich um Verstandnis.
Seit Jahren realisieren Sie positive Zuwachsraten. Wozu benétig-
ten Sie das Beteiligungskapital der BayBG?

Um das notwendige Eigenkapital schneller zu schaffen,
wollten wir eine Beteiligung der BayBG. Wir wollen
unseren Weg auch zuktinftig mit der BayBG gehen.

Kurzberichte

aus dem BayBG-Portfolio

Franzosische Tochter. Die SchmitterGroup AG, Thiingen,
hat zum 1.6.2002 die Jacot S.A., Etupes, Frankreich,
erworben. Durch diesen Kauf verstarkt der unterfranki-
sche Maschinenbauer und Autozulieferer seine inter-
nationalen Aktivitaten in seinen Kernbereichen: Fahr-
komfort, Antriebstechnik, Fluidtechnik. Jetzt zdhlen
auch Renault und Peugeot zu den Schmitter-Kunden.
Geburtstag. Vor 50 Jahren ist die Schwarzer GmbH von
Niedersachsen nach Minchen umgezogen. Mit einem
Firmenfest feierte das hochinnovative Medizintechnik-
Unternehmen dieses Jubilaum. Stellv. IHK-Hauptge-
schaftsfihrer Peter Driessen: »Es ist ein Glucksfall fur
Munchen und Bayern, dass eine so kreative Firma vor
50 Jahren den Weg nach Bayern gefunden hat.«
Ausgezeichnet. Aus der Hand des bayerischen Wissen-
schaftsministers, Hans Zehetmair, hat die helsa-auto-
motive GmbH, Gefrees, den Bayerischen Innovations-

preis 2002 erhalten. Die Firma wurde damit fur ihren
neuartigen Innenraumfilter fr Auto-Klimaanlagen
geehrt.

Ausgezeichnet zum Zweiten. Far Entwicklung und Pro-
duktion von neuen Dammstoffen, die etwa 10 mal bes-
ser isolieren als herkdmmliche, erhielt die va-Q-tec AG
am 4.6.2002 den Bayerischen Energiepreis. Bereits

im April hatte das Wirzburger Unternehmen den

1ISO Award 2002 gewonnen.

Und noch eine Ehrung. Die Puls GmbH, Minchen,
reihte sich am 12.3.2002 unter »Bayerns Top 50« ein —
eine Auszeichnung, die vom Bayerischen Wirtschafts-
ministerium und GrowthPlus vergeben wird.

Die BayBG gratuliert allen Preistrdgern. Da nahezu

jeden Monat eines oder sogar mehrere der 565 BayBG-
Partnerunternehmen eine Auszeichnung erhalten, kon-
nen wir leider nur eine kleine Auswahl verdffentlichen.
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Wachstum u

nd

I NNOV at | O N Ein BayBG-Geschéftsfeld

stellt sich vor

An mehr als 1.000 Firmen hat sich das BayBG-
Geschéftsfeld sWachstum und Innovation<in den
vergangenen drei Jahrzehnten beteiligt.
Es hat sich damit nicht nur ein heraus-
ragendes Erfahrungswissen im Beteili-
gungswesen erworben, sondern auch

fundierte Detailkenntnisse in allen
Branchen, in denen dieses Geschéfts-
feld aktiv ist. Das Geschaftsfeld
>Wachstum/Innovationc« beteiligt sich
branchenunabhéngig an innovativen
und wachsenden Unternehmen.

Drei Viertel des gesamten BayBG-
Portfolios stecken in Wachstums-
und Innovationsprojekten. Auch
im ersten Halbjahr 2002 entfiel die P
auf dieses Geschéaftsfeld.

Eine Beteiligung bedeutet flr Q’anz-BusineSSp,..
die Unternehmen vor allem eines:

Zusatzliches Eigenkapital fir die und seine Mitarbej

U be r b I i C k »Wachstum/Innovation«

Art der Beteiligung:

ter«

typisch still, offen, kombiniert

Hohe der Beteiligung:
in der Regel 250.000-2.500.000 € (hchere Beitrdge maglich)

Laufzeit:
6-10 Jahre, Verlangerung méglich

Konditionen:
individuell, meist Mischung aus fester Vergiitung und

variabler Komponente

Dienstleistungen:
Beratung in Finanzierungs- und betriebswirtschaftlichen Fragen

www.baybg.de

eter Paulj (ra
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Schwaben): »gs p, (Nlederbayern/Oberpfalz/

Umsetzung ihrer Wachstums- und Innovationsvorha-
ben. Es ist — ebenso wie eine Beteiligung von anderen

BayBG-Geschéftsfeldern — so etwas wie ein Glte-
und Qualitatssiegel,
HE":',H( ; wenn die BayBG nach
o + einer fundierten Pri-
fung Kapital in das
Unternehmen steckt: Es
wirkt vertrauensbildend
nach innen und aul3en.
Damit wird auch die Po-
sition des Unternehmens
bei Verhandlungen mit
Banken, Zulieferern oder
Kunden gestarkt. Ein
weiterer Vorteil darf nicht
unerwahnt bleiben: Da sich
die BayBG nicht in das opera-
tive Geschaft einmengt, bleibt
der/die Unternehmer/in

briele Rinderle (Oper.

uneingeschrankt Herr/in im
Haus, wenngleich die BayBG
auf Wunsch des Unternehmens
ihre Beratungs- und Dienst-
leistungskompetenz gerne einbringt. Die Beteiligung
ist eine Minderheitsbeteiligung und in der Regel eine
typisch stille Beteiligung, wenngleich auch eine offene
oder eine Kombination aus still/offen vereinbart
werden kann.

Das BayBG-Geschéftsfeld »Wachstum und Innova-
tion« ist in drei Regionalbereiche gegliedert: Franken —
Niederbayern/Oberpfalz/Schwaben — Oberbayern.
Diese regionale Organisationsstruktur sichert eine
unmittelbare Kunden- und Partnernéhe. Fur alle drei
regionalen Geschéftsbereiche gilt: Die Projektmanager
und Projektleiter sind Beteiligungsprofis. Im Durch-
schnitt hat jeder Mitarbeiter mehr als 9 Jahre Erfahrung
in diesem Geschéft.



Pressekonfer

Die BayBG ist gefragt

r die Folter. Jetzt

- wi
n Zeiten hatten g etwa an

Denkt Dr. Wll

Oscar wilde —
essekon

»In fruhere
haben wir die Presse.«

diesen Ausspruch von o
yersteckt er sich kurz vor

ter dem BayBG—Schi\d'?

»Geld bleibt gefragt« — titelte die Stiddeutsche Zeitung
in ihrem Bericht Uber die Bilanzpressekonferenz der
BayBG vom 26.4.2002. Gefragt war aber auch der
Pressetermin selbst: Nahezu alle Medien, die Rang und
Namen in der Landeshauptstadt haben, kamen zum
Pressegesprach in die Bayerische Borse. Offen und trans-
parent berichtete die BayBG-Geschaftsfihrung tber

Besuch

aus China

»Wir werden prfen,
wie wir eine Beteili-
gungsgesellschaft
auch in China um-
setzen kdnnen.« So
fasste Yu Zurao, Mit-

glied des chinesischen Finanz- und Wirt-
schaftsausschusses des Nationalen Volkskongresses,
seine Eindriicke vom BayBG-Besuch (5.7.) zusammen.
Yu Zurao leitete eine hochrangige chinesische Delega-
tion, die auf Einladung der Deutschen Gesellschaft fur
Technische Zusammenarbeit (GTZ) in Deutschland war.
Die BayBG-Geschéftsfuhrung hatte zuvor Aufgaben und
Arbeitsweise der BayBG erlautert. Uber eine konkrete
Zusammenarbeit zwischen BayBG und einem Partner-
unternehmen informierte sich die chinesische Delega-

tion bei der »Dohmen Distribution«, Garching.

oder warum
ferenz hin-

enz

den Geschaftsverlauf. Sie hatte auch - trotz eines
Gewinnruckgangs gegeniber dem Rekordwert des
Vorjahres — keinen Grund etwas zu verbergen: Das ge-
samte Volumen der Neuinvestitionen belief sich auf
47,9 Mio € - so viel wie niemals zuvor. Damit erreich-
te das Gesamtportfolio der bedeutendsten bayerischen
Beteiligungsgesellschaft, die auch zu den Top Ten in
Deutschland zahlt, mit mehr als 250 Mio € einen
neuen Hochstwert. Manche Medien gingen weit Uber
die reine Darstellung der BayBG-Bilanz hinaus. So
berichtete der Bayerische Rundfunk in seiner Wirt-
schaftssendung »Bilanziert« in einem langeren Beitrag
auch Uber allgemeine Aufgabe, Arbeitsweise und
mittelstandpolitische Bedeutung der BayBG.
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Neue BayBG'ler

SIEGFRIED BAITER,

JOSEF KRUMBACHNER,
BANKKAUFMANN, seit Januar als Pro- DIPL.-VOLKSWIRT, seit April als Presse-
jektmanager im BayBG-Bereich »Rech- sprecher bei der BayBG, zuvor mehrere
nungswesen«, zuvor in einer grofRen ‘ Jahre Offentlichkeitsarbeit fur bayerische

deutschen Bank als Innenleiter tatig.
DR. THOMAS BUCKSTEEG,
DIPL.-KAUFMANN, Senior-Projekt-
manager, seit Marz im Bereich »Turn
around, breite Erfahrung im Sanie-
rungs- und Beteiligungsmanagement.
DR. MARCUS GULDER,
DIPL.-KAUFMANN, Senior-Projekt-
manager, seit April im Bereich »New
Venture«, zuvor mehrere Jahre Invest-
mentmanager bei einer Private Equity-
Gesellschaft.

BayBG-Ratsel

Was macht dieser Mann
frithmorgens, nur leicht
bekleidet in Berlin?

,"';?‘_"?-' 5
a. Erwollte im Englischen Garten i :

joggen, hat sich verlaufen, irrte
umbher, fand sich am néachsten
Morgen in Berlin wieder.

b. Casting fiur den Film »... rennt« —
Lola war schneller.

c. Gepack fehlgeleitet — kein Koffer
in Berlin — Stadtbesichtigung
dann eben halb nackt.

d. In der Bundeshauptstadt wird
hart gepokert. Wer das zu spét
bemerkt, hat schnell Hemd
und Hose verspielt....

e. andere Lésung, wenn ja
welche?.....ccoooeiinn,
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Verbande.

ALEXANDER ULLMANN,
DIPL.-KAUFMANN, seit Januar als Pro-
jektmanager im Bereich »Wachstum/
Innovation Franken« tétig, zuvor Invest-

mentmanager bei einer VC-Gesellschaft.

= Starke Seiten

www.ifm-bonn.org: Die Seite des >Bonner Insti-
tuts fur Mittelstandsforschung« enthalt For-
schungsergebnisse zu mittelstandsrelevanten
Themen und interessante Vortréage.

www.iwkoeln.de: Das arbeitgebernahe >Institut
der deutschen Wirtschaft (iw)< informiert Gber
alle Themen der Wirtschafts-, Sozial- und
Gesellschaftspolitik. Besonders zu empfehlen:
Der wochentliche Informationsdienst »iwd«
mit Kurzartikel zu aktuellen Entwicklungen.

www.aus-fehlern-lernen.info: Diese Sonderseiten
der Deutschen Ausgleichsbank zeigen mogliche
Fehlerquellen und ihre Vermeidung auf.

www.gruenderstadt.de: In erster Linie, aber nicht
nur fur Grinder; Diskussionsrunden zu den
verschiedensten Themen, 2000 kommentierte
Links mit Angeboten fur Existenzgrinder, zahl-
reiche weitere Informationen und Adressen.
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